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Työelämälähtöisyys ja 
kumppanuusajattelu

Kumppanuusajattelusta kilpailuetu: 
henkilöstön kehittämisohjelma 
työelämälähtöisyyden parantamiseksi
Tulostavoitteena muutos toiminnassa ja 
ajatusmaailmassa: kumppanit eivät enää ole 
”vain minun”, vaan myös AMK:n yhteinen 
resurssi
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Tarpeita

Kuinka monta työelämän 
projektia meillä tehtiin 

2014?

Kuinka monta työelämän 
organisaatiota oli mukana 
toiminnassamme 2014?

Aloitan uutta projektia 
yrityksen x/järjestön 
y/kunnan z kanssa. Mitähän 
heidän kanssaan on tehty 
viime aikoina ja miten se 
onnistui?

Tarvitsen ensi kevään 
opintojaksolle työelämän 
toimeksiantoja. 
Kannattaisikohan alkaa 
soittelemaan vai olisiko 
niitä valmiina jossain?

Kukahan meillä vastaa 
kumppanista x? Vai alanko 
vain soitella sinne?
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Yhteistyön syventämisen paine

•Research cooperation
•Small and large 
research projects

•Innovation support 
services

•Promoting 
entrepreneurship 

•Knowledge sharing 
and networking

•Consulting experts
•Seminars
•Targeted training
•Information services

•Teaching cooperation
•Learning assignments
•Business projects
•Theses
•Cases
•Practical training

•Campus visibility
•Corporate 
presentations

•CV clinics
•Sponsored classrooms

Employer 
reputation 

and 
recruitment

Employer 
reputation 

and 
recruitment

Student 
contacts and 

sharing 
knowledge

Student 
contacts and 

sharing 
knowledge

Innovations 
and 

innovative 
practices

Innovations 
and 

innovative 
practices

Know-how 
development 

and 
competitive 
advantage

Know-how 
development 

and 
competitive 
advantage

Ylikoski&Kortelainen 2012
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Kehittämiskohde: työelämäyhteistyöhön 
liittyvä tieto

Tarvitsemme tietoa kootusti toisaalta ulkoiseen 
dokumentointiin (OKM, omistajat, työelämän 
kumppanit,…) ja toisaalta oman työn 
helpottamiseen ja tehostamiseen. 

Opiskelijat tekevät vuoden aikana suuren määrän 
kehittämistyötä. Koska kaikkea tietoa ei koota 
yhteen, emme pysty osoittamaan tehtyä työtä 
työelämän kumppanille tai sidosryhmille.
Ilman yhteistä jaettua tietoa teemme päällekkäistä 
työtä ja keksimme pyörää uudelleen.
Myöskään tieto jonkin kumppanin ”omistajuudesta” 
ei välity ilman tietoa siitä.
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Kehittämisohjelma

Kaikki palaa käytäntöihin, työn arkeen ja 
toimintaan. 

Ohjelma rakentuu osallistavista työpajoista, 
yhteisöllisestä työskentelystä ja avainhenkilöiden 
aktivoimisesta.
Kehittämisohjelmassa etsitään ”oikeaa kieltä” ja 
”avainargumentteja”, joilla muutoksen tarve 
voidaan perustella.
Vaikka tietojärjestelmä on tarpeen, se ei itsessään 
muuta mitään.

Kehittämisohjelman avain on linkitys oppimiseen:
Kumppanuusmallista tulee osa opiskelijan arkea
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Vaikuttavaa
työelämä-
yhteistyötä

Uusia, 
autenttisia
oppimis-
tilanteita

Takeaway: oppimisympäristö linkittää 
ristiriitaisia intressejä

Tehokkuutta
yksilötason
työhön

Henkilökunta Kumppani Opiskelija Laurea


